
 

 Conduite de Projet RSE 

De l'analyse stratégique au déploiement opérationnel 

Durée : 8 semaines (200 heures) 

BUT DE LA FORMATION 

Concevoir, piloter et déployer une démarche RSE structurée, alignée avec la stratégie globale d'une 
organisation, en intégrant les dimensions sociales, environnementales, économiques et de 
gouvernance, et en mobilisant efficacement les parties prenantes internes et externes. 

100% 

Satisfaction clients 2025 

 

#1 OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES 

Analyser les enjeux RSE d'une organisation. Maîtriser les cadres 
normatifs (ISO 26000, ODD, CSRD). Construire une démarche 
RSE cohérente. Piloter un projet RSE de A à Z. 

#2 OBJECTIFS OPÉRATIONNELS 

Mobiliser et impliquer les parties prenantes. Définir des 
indicateurs et tableaux de bord RSE. Déployer des actions à 
impact mesurable. Contribuer à l'amélioration continue de la 
performance globale de l'organisation. 

 

#3 COMPÉTENCES VISÉES 

Être capable d'analyser les enjeux RSE d'une organisation en lien avec son contexte stratégique et réglementaire, en s'appuyant sur les 
référentiels de référence (ISO 26000, ODD, CSRD, GRI) ; de conduire un diagnostic RSE et de prioriser les enjeux selon une approche 
de matérialité ; de construire et piloter une démarche RSE structurée : feuille de route, indicateurs, tableaux de bord, gestion de projet ; 
de déployer des actions RSE à impact mesurable et d'en assurer le suivi opérationnel ; de mobiliser les parties prenantes, d'animer des 
démarches collaboratives et de contribuer à la conduite du changement au sein de l'organisation. 

PROGRAMME DE LA FORMATION 

Bloc 1 : 4 0 h 

Fondamentaux et enjeux de la RSE 
Définition, principes RSE — Cadres normatifs (ISO 26000, ODD, CSRD, GRI) 

Enjeux sociaux, environnementaux, économiques — Matérialité et double matérialité 

Bloc 2 : 40 h 

Diagnostic RSE et analyse stratégique 
Diagnostic interne et externe — Analyse des parties prenantes 

Identification des risques et opportunités — Priorisation des enjeux RSE 

Bloc 3 : 40 h 

Construction d'une démarche RSE 
Définition des objectifs RSE — Élaboration d'une feuille de route 

Alignement stratégie / RSE — Indicateurs et tableaux de bord 

Bloc 4 : 40 h 

Pilotage et gestion de projet RSE 
Méthodologie de gestion de projet — Planification, suivi et reporting 

Gestion des risques — Outils de pilotage et de suivi des actions 

Bloc 5 : 40 h 

Déploiement opérationnel et stage 
Mise en situation professionnelle en entreprise d'accueil 

Déploiement d'actions RSE réelles — Analyse réflexive et capitalisation 
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Public concerné 

Étudiants, professionnels en reconversion, chargés de 
mission RSE, consultants juniors, managers souhaitant 
structurer une démarche RSE 

Prérequis 

Bac +2 minimum ou expérience professionnelle 
équivalente Aucune connaissance RSE préalable exigée 

Nombre de participants 

Formation adaptée de 1 à 12 participants selon les 
sessions 

Accessibilité 

Accessible aux personnes en situation de handicap. Nous 
contacter avant l'inscription pour étudier les possibilités 
d'adaptation de la formation. 

Références sur la thématique 

Interventions RSE auprès de PME, ETI et organisations du 
secteur associatif et public. Formateur habilité Bpifrance 
(360°, Éco-fi, Stratégie). Référencé Région Nouvelle-
Aquitaine, OPCO Mobilités, ARACT/ANACT. 

 

MOYENS PÉDAGOGIQUES 

Le programme de formation se déroule accompagné de supports, d'exemples, d'outils et d'exercices. Les enjeux RSE de l'organisation 
bénéficiaire peuvent illustrer les réponses ou les exercices. 



 

APPLICATION DE LA MÉTHODE EN 4 SEGMENTS 

THÉORIQUE 

Permettant de comprendre le contexte macro-économique du 
développement durable et de la RSE, les normes et référentiels 
applicables (ISO 26000, ODD, CSRD, GRI), les indicateurs de 
performance ESG, les outils et systèmes de pilotage RSE. 

OUTILS DE MISE EN ŒUVRE 

Permettant aux stagiaires de procéder par la suite au 
déploiement des méthodes d'analyse RSE et de pilotage de la 
démarche en interne dans leur organisation. 

PRATIQUE 

Avec études de cas réels d'organisations engagées en RSE, 
analyses de diagnostics, exercices de construction de feuilles de 
route et de tableaux de bord RSE. 

ÉVALUATION DES CONNAISSANCES ACQUISES LORS DE 
LA FORMATION 

Le formateur examinera l'application des exigences des 
thématiques enseignées aux stagiaires après la formation, puis 
effectuera un point sur les corrections ou recommandations. Il 
pourra ainsi valider que chaque stagiaire a atteint les objectifs 
fixés. 

MODALITÉS D'ÉVALUATION 

En début de formation 
Recueil des attentes des participants lors d'un entretien de positionnement 

Grille d'auto-évaluation des compétences RSE 

En cours de formation 
Quiz / exercices — Études de cas 

Évaluation de mi-parcours — Capacité de construction d'un plan RSE 

En fin de formation 
QCM final permettant de s'assurer des connaissances acquises 

Évaluation des livrables du stage — Questionnaire de satisfaction stagiaire 
 

SUPPORT REMIS AUX STAGIAIRES 

Support de la formation au format numérique, 
outils présentés. 
Feuilles de présence signées + attestation de fin de formation 
précisant les résultats aux évaluations. 

MOYENS TECHNIQUES 

Solutio Consultants choisit le logiciel de visioconférence adapté 
pour les sessions à distance (Zoom ou équivalent). 
Le formateur communique son numéro de téléphone et son 
adresse email à tous les participants afin de pouvoir être joignable 
en cas de problème technique. 
L'entreprise et le stagiaire doivent avoir accès à internet pour les 
sessions distancielles. 

TARIF 

Formation sur mesure — Tarif communiqué sur devis en fonction des modalités et du financement mobilisé (OPCO, Région Nouvelle-
Aquitaine, fonds propres). 

Prise en charge possible via OPCO, Région Nouvelle-Aquitaine ou financement individuel. 
 

INFORMATIONS PRATIQUES 

Intervenant(s) 
Jérôme Delachaux — Formateur habilité Bpifrance (360°, Éco-fi, Stratégie) 
– Intervenant auprès d’entreprises de l’ESS. 

Dates 
1er novembre 2025 au 31 décembre 2025 Dates adaptées selon les 
sessions inter ou intra selon les choix du demandeur 
Pour toute demande d'information, contactez-nous : contact@solutio.fr ou 
sur le formulaire du site. 

Horaires 
9h – 12h30 / 13h30 – 17h 

Lieu 
Bordeaux, Nouvelle-Aquitaine ou chez le demandeur pour les sessions 
intra. Zoom pour les sessions en distanciel. 

 

IDENTIFICATION ORGANISME DE LA FORMATION 

Solutio Consultants / Cabinet conseil et formation 
85 avenue de la Libération, 33110 Le Bouscat 
Tél. : 06 07 38 55 16 
Email : contact@solutio.fr 
SIRET : 432 476 000 00032 - SARL 
Code APE : 7022Z 
Site web : solutio.fr 

Enregistrement de l'activité de formation* : n° 72 33 09246 33 auprès de la DREETS Nouvelle-Aquitaine 
(*« Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l'état », selon de le code du travail) 
 
Référent handicap : Jérôme Delachaux (une évaluation de l'accessibilité des locaux et des moyens 
pédagogiques pour les stagiaires en situation de handicap sera réalisée en amont de la contractualisation 
de la formation entre l'O.F. et le demandeur) 
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